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Trong thoi gian 1am téng gidm thi, tdi tw hao vi da dwoc lam viéc cing quy vi va muoi
bay thanh vién hoi ddng khac nhau dé 1am cho S& hoc chanh Portland tré thanh tot
nhit chiing t6i c6 thé trong giai doan c6 rit nhiéu bién dong vé tai chinh.

Bang viéc sip x€p wu tién, va thuwdng phai dwa ra nhirng quyét dinh kho khin vé
ngan sach, bién ché va chwong trinh, ching t6i khong chi gidp tao ra sw 6n dinh cho
hoc sinh ma con mé dwong cho su tién bd chwa tirng cé trong viéc xdy dung mot
quan thic sw phuc vu cho mdi mot hoc sinh ctia chiing téi:

Ty 18 tot nghiép ctia ching toi da ting 21% trong 7 ndm qua.

Jefferson High School Middle College for Advanced Studies, hop tac véi
Trudng cao ddng Cong dong Portland va Self Enhancement Inc., d3 hd tro
hoc sinh dé tang ty 1€ t6t nghiép tir 55% ndm 2011, ndm d4u tién clda
chwong trinh, 1én 80% vao nam 2015.

Ching t6i da théng qua trai phiéu xiy dwng tri gia 482 triéu d6, da hoan thanh nang cip dia chin, mai va 16i
ra vao tai 45 trweong va dang 1én ké hoach hoan thanh cong viéc tai 7 tredrng khac vao mua hé nay.

Viéc xy dung hai dw &n hién dai hoa trwong trung hoc hién dang dworc tién hanh dung tién dé va quy hoach
tdng thé cho dw 4n th ba da dwoc hoan thanh, dai dién cho giai doan d4u tién cta k& hoach hién dai hoa
trén toan quan cho tit ca cac treong hoc ctia ching toi.

Chung tbi da bit dau quan hé ddi tAc doc ddo v&i Faubion K8 va Pai hoc Concordia, 3 to PhD, s& d6n nhan
trweong Faubion K8 va Khoa Sw pham cia Concordia, cing véi mot trung tim mam non va phong kham da
khoa.

Chung t6i da tai thanh 14p Portland Interscholastic League, d€ ting cwdng chwong trinh thé thao va dau tw cé
muc tiéu d€ ddm bao ching toi bat dau khoi phuc lai cac chwong trinh thé thao trong trudng trung hoc.
Ching t6i da hop tac véi nhiéu ddi tac dé stra chira va tham lai 10 dwdng chay va mat san tai tredng hoc clia
chiing t6i, cung cdp nhirng dia di€ém chit lwong cho thé thao va xay dung cong dong.

Ching t6i dang dwa viéc tiép cdn va chwong trinh nghé thuit tré lai cho hoc sinh cia ching t6i véi sy hop tac
cung Thanh phé va cac t6 chirc khac (bao gdm Right Brain Initiative, BRAVO, White Bird, Oregon Symphony)
- cling nhw cac ¢l tri dd thong qua Thué Nghé thuit.

Chung tbi dang xay dwng virng chic kha ning Gido duc Ky thuat Nghé nghiép, ting tir 19 1én hon 50 chwong
trinh trong hai nam qua.

Nhiéu hoc sinh ¢6 dwoc tin chi cao ding trong khi hoc trung hoc théng qua cac chwong trinh Xép 16p Nang
cao, Ta tai Qudc té va Tin chi Kép.

C4c ctr tri da thong qua nhiéu loai thué tuy chon dia phwong dé€ gitp bd sung thém 600 gido vién vao cac 16p
hoc clia ching tdi dé hd tro hoc sinh clia chiing t6i va sy thanh cdéng cia ho.

Quan trong nhat véi toi 1a chung tdi da dit sw cong bang mot cach virng chic vao trung tAm cta cdéng viéc clia
chiing tdi. Hop tac véi cong dong clia ching toi, hdi ddng clia ching toi da thong qua Chinh sach Binh ding
Gi4o duc Chiing toc da dwoc hd trg nhw mdt mé hinh tai dia phwong va qudc gia, va da déng vai tro 1a nén
tang dinh hwéng cho cac chinh sach quan trong khac, bao gdm ca chinh sach ghi danh va chuyén treong, quy
trinh xem xét ranh gi&i va quy trinh 1ap ngan sach, Chinh sdch Hanh déng Khing dinh va Chinh sach Céng
bang trong Mua va Ky két hgp dong Cong. Viéc tip trung vao binh ding tiép tuc ting cwdng va thic ddy moi
khia canh céng viéc ctia chiing t6i khi chung t6i c§ ging tré thanh moét khu hoc chanh thuc sy hd tro mdi mot
hoc sinh ctia ching t6i trong viéc dat dén tiém nang day du cta ho.

S& hoc chanh Portland la nha tuyén dung hanh déng khang dinh va co hdi binh dang.



Nhirng thanh céng nay khong thé khong c6 nhitng quyét dinh khé khin doi héi viéc sip xép wu tién. Va chung khong
phai 12 thanh cdng riéng ctia mot cd nhan hay hdi dong - ma 1a thanh cong ctia cam két tAp thé gobm nhirng ca nhin, td
chirc va cong din, nhitng ngudi chi mudn thiy két qua va co hoi tét nhit cho hoc sinh cda ching téi.

Nhitng lya chon nay, véi nhitng rang budc ngan sach nha nwéc cho cac tredng hoc trong 20 nam qua, cé nghia la cé
nhitng viéc dwoc wu tién hon nhitng viéc khac. Tai PPS, trong tim ctia cdng dong, hdi dong va quan la duy tri gido
vién trong cac 1&p hoc ctia ching t6i va cung cdp ndm hoc diy dt cho hoc sinh ciia ching t6i, dieu ma khong phai
quén nao cling c6 thé thuc hién.

That khong may, hdu qua khong mong dgi cia nhirng thanh céng nay danh cho hoc sinh cia chiing t6i c6 nghia la
thi€u dau tw vao viéc bdo tri cic co s& va co s& ha ting kinh doanh.

Nim 2012, chiung téi da trinh bay trudc cong chiing mot ké hoach hién dai hoa cac trweong hoc va co sé clia ching toi.
Tréi phiéu da cho phép ching tbi lam viéc mdt cach c6 phwong phap dé thay mai, ning cip dia chin va cai thién 16i ra
va0 trong cac tda nha trén hé théng, khi chiing t6i tham gia vao nd luc dai han ctia viéc hién dai h6a mdi tda nha trong
quan.

Bay gi¢r 1a ldc d€ chuyén sw tip trung clia chiing toi sang viéc ning cip co s& ha tAng va bién né thanh mét wu tién -
va tdi tin rAng dAu tw vao strc khée va an toan can 1a wu tién hang dau cho trai phiéu tiép theo.
Trong ngan han, ching t6i dang wu tién lam cho chit lwgng nwdc tot hon:
Ching t6i sé ky hop ddng v&i mot dich vu bén thit ba d€ cung cip nwéc udng cho nam hoc tiép theo d€ dam bao tat ca
cac treong déu co thé ti€p can v&i nwée sach trong ndm hoc 2016-17.
¢ Viéc xét nghiém nwéc hién dang dwgc tién hanh theo mat lich biéu ting tdc dé ching t6i biét nhirng chi tiét
cin thiét d€ giai quyét ddy du van dé chit lwgng cdp nwdc trong tit ca cic tdoa nha cha ching toi.
¢ Dém nay, hoi dong sé bo phiéu vé mot hgp dong véi CH2M Hill d€ thuwe hién giai doan dAu tién cua danh gia
cho k& hoach giai quyét van dé chit lwgng nwéc sau khi c6 két qua xét nghiém nwéc d€ cung cdp mot 19 trinh
vé nhirng gi ching t6i cAn lam dé khic phuc, stra chira hoic cai tao hé théng cung cip nwéc clia ching toi.
¢ Ching téi cling dang 1am viéc d€ tim ra mot Gidm d6c Moi trudng va Stec khoe Cong ddng d€ quan ly cong tac
danh gia va 1ap ké hoach cho cac vin dé khac bao gom radon, chi (nwéc va son), amiidng, nAim méc va cac maoi
nguy hiém sttc khée méi tredng khéc.

Diéu nay sé tiép tuc 1a trong tAm cha céng viéc clia chung toi trong ndm tdi va ciing véi d6 1a co hdi d€ vot qua thach
thirc nay, vi ching toi c6 rat nhiéu van dé khac.

Tuy nhién, vé 1au dai, ching tbi phai wu tién vao co s& ha ting vi tit ca phuc loi ciia hoc sinh. Ching tdi c6 co hoi dé
tiép tuc ddy manh xay dwng lai gido duc & Oregon. PPS da phat trién 6n dinh va tiép tuc lam nhw vay - va ching toi
phai 1én k& hoach cho sw phat trién d6 va 5.000 hoc sinh b6 sung chiing t6i mong dgi trong thap ky tiép theo. Chiling
toi lam didu nay bing viéc huéng téi dai han. Bing viéc dau tw c6 chién lwgc vao cac linh viee ma ching toi biét sé hd
tro hoc sinh thanh cong va mét phan quan trong la strc khde va an toan moi tredng cho hoc sinh va nhén vién cta
ching toi.

Khi tbi bt dau céng viéc nay vao thang 10 ndm 2007, nhiém ky trung binh ctia mot téng giam thi d6 thi d va van la
2,5 nam. Toi biét rang dé thuc hién thay ddi c6 y nghia, tdi dit ra muc tiéu cho minh 1a vao lic 10 nim dé toi hoan
toan c6 thé cam két ban than minh vao cic nhu cu dai han cta quén, hoc sinh va nhan vién. T6i dang bwéc vao nim
thir 10 1am t6ng gidm thi va hdm nay ti da khang dinh véi Hoi ddng vé y dinh nghi hwu cia toi.

Hoi dong da yéu ciu toi & lai dén khi két thic hop ddng cia tdi vao thang 6 nim 2017 dé cho phép ho tiép tuc tién
hanh tim kiém téng gidm thi vao thoi diém thich hop va thiét 1ap quan cho mot qua trinh chuyén d6i lanh dao thanh
céng va troi chay, cling nhw tiép tuc cong viéc ctia ching tbi vé stirc khoe va an toan.

Gi4o duc va sy thanh cong ctia hoc sinh clia chiing t6i 1a nd lwc cin tit ca ching ta - vi vy, cdm on quy vi da cam két
va hop tac hang ngay thay mat cho hoc sinh ctia ching toi.

T6i rat yéu thich cong viéc tdng gidm thi. T6i rat vinh dw va han hanh dwoc phuc vu hoc sinh, gia dinh va nhan vién
ctia ching toi.

Carole Smith
T6ng giam thi
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