
 
 

为学生成功做好准备：ODE六项倡议综合指导 

申请书 
 
 

  需求评估摘要 

 

1. 请描述你们参与的综合需求评估过程，以及该对需求评估结果的高度总结。包括对你们所

使用的数据源的描述，以及该数据对公平方面的决策，包括战略计划和资源分配，起到哪

些作用。 

（500字以内） 
 

我们的工作于2019年5月开始，也就是波特兰公立学校（PPS）采纳我们的愿景

https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/219/PPS_Vision_Final.pdf“PPS重
塑”（PPS reImagined）之时。这份愿景文件由社区参与制定，涉及数百名教育工作者、家长、社区

合作伙伴及领导者。文件以本学区的理想目标为核心，将本社区对毕业生、教育工作者和系统的期望

整合在一起。这也是我们对学生、学生家人和社区关于本市未来公共教育的承诺。 

如果把PPS重塑作为目的地，那么我们的战略计划– 共同前进(Forward Together) –就是指引我们到

达目的地的地图。“共同前进”阐明了一套全面的战略，PPS将通过这些战略实现我们的愿景。 

战略计划概述了本学区的各种系统转变，这些转变将与新课程共同加速针对有色人种学生的目标的实

现。 

这是本学区的核心需求：消除有色人种学生的教育机会和结果差距。我们尤其关注三年级阅读、五

年级数学、八年级准备状态和高中毕业状况的差距。我们正在进行反思和规划，利用数据推动系统

转变，解决已确定的需求。 

例如，我们的职业与技术教育（CTE）部分使用数据确定各项计划如何促进平等机会和平等结果。

通过这项工作，我们发现接受特殊教育的学生和英语语言学习者可能需要额外的支持才能进入CTE

计划。 
 

我们正在采用符合年级水平和标准的课程，并借助持续研究和评估，实施新的教学框架。我们研究

实施过程以及对学生结果的长期和短期影响。我们的研究结果将继续作为参考，指导我们如何实施

新的课程和教学框架以及如何为相关人员提供专业发展。 
 

研究和评估也为我们的劳动力发展提供参考。我们正在借助离职调查、焦点小组和访谈，以及围绕

招聘、雇用和聘请不同工作人员的研究，改变我们的雇用惯例，雇用和聘请更多的有色人种教育工

作者。 
 

我们的核心需求植根于种族平等，因此我们对参加我们与特定文化和多种族社区组织（CBO）的种

族平等和社会正义合作的学生的成果进行长期监测。每个季度，我们都会让我们的社区组织合作伙

伴参与到循环持续改进中，以确定哪些是有效的，哪些是无效的。我们旨在改善有色人种学生的学

业和社会情感成果。我们也在通过收集社区成员的反馈来建立我们的黑人学生卓越中心。 

这些数据将为该项目奠定基础，并确定利益相关者的需求。 
  

https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/219/PPS_Vision_Final.pdf
https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/219/PPS_Vision_Final.pdf
https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/219/PPS_Vision_Final.pdf
https://www.pps.net/forwardtogether
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我们每季度在内部报告、每年向董事会和社区报告我们的战略计划进展。 2022年秋季，我们确定

了每个“共同前进”战略成果的指标，并收集了相关基准数据，我们将在努力实现我们的目标的同

时继续监测。 

  

计划摘要 
 

1. 你们的计划摘要将有助于审查人员快速全面了解你们的计划和未来工作。未来几个月， 

你们也可以利用该过程向社区、当地立法机构、媒体和其他合作伙伴快速解释你们是如何

汇集、整合这些投资的。请分享你们的四年期计划中概述的各项投资拟解决的、与法律规

定的所有适用计划的目的有关的确切需求或问题，以及你们将通过哪些程序监测解决这些

需求的进展情况。（500字以内） 
 

资助投资深化和扩大了我们打破不平等现象、促进包容性合作和协作并提供包容性和差异化学习机

会的工作。我们计划将投资、活动和战略计划中的具体战略结合起来。这些投资是高度相互关联的

，它们共同推动PPS坚持严格、高质量和包容性的学术学习从而打破种族不平等现象的承诺。 
 

该综合计划根据需要对重点学生群体和学校进行投资，重点是改善文化响应式的实地学习经历。我

们的投资与我们的需求评估中确定的关键优先事项相一致，这些也是本社区的优先事项： 
 

● 改进课堂经验 

● 增强多层次支持系统，包括全方位的社会、情感、心理和行为健康服务 

● 建立种族平等和社会正义（RESJ）合作，为有色人种学生提供支持 

● 修复性正义的倡导者，在我们调整纪律管理的工作中，他们建立和强化社区，修复伤害 

● 专业学习，补充和深化我们对新的核心课程和教学框架的联系和普通资金投资 

● 个性化学习，以差异化的灵活体验，增加接触艺术学科和兴趣选修课、进行自主学习和参与

的机会 

● 与职业相关的课程，强调现实世界和实践学习 

● 数据驱动的持续改进 
 

我们制定了宏大的全学区战略计划，这些投资计划只是其中一部分。两个计划都直接反映了我们的核

心价值观和优先事项。正如需求评估中指出的一样，PPS每季度跟踪和报告战略计划的进展情况，以

供内部审查，并每年向我们的董事会和社区报告。2022年秋季，我们确定了每个战略成果的指标，并

收集了相关基准数据，我们将在努力实现我们的目标的同时继续监测。我们还会按照ODE综合指导的

要求，提供针对本投资计划的更具针对性的定期更新。 
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推进公平 
 

（每个问题250字以内） 
 

1. 您认为你们的学区或学校在公平和机会方面有哪些优势？ 
  

一个基本的核心优势是，我们都认可，本学区需要为有色人种学生消除教育和机会差距。我们的愿

景、计划和工作都体现了我们的承诺。我们采用有针对性的普及模式，制定明确的学生成就目标，

并确定以弱势学生为重点的教学策略。 
 

我们使用能够培养学生的归属感、文化认同感以及有助于学生取得学业成就的资料和课程，将种族

平等纳入我们的教学核心。公平和包容中心促进了PPS的专业发展，而种族平等和正义是所有专业

发展的基础。我们建立的系统支持每个学生，尤其关注在过渡期的弱势学生。尤其是对于向幼儿园

的过渡，以及从八年级到高中的过渡，这些系统都可提供特别支持。此外，我们还建立了强大的社

区伙伴关系来推动这项工作。 
 

波特兰公立学校还重点关注各种系统和结构，专门针对残疾学生实施公平机会和包容性实践。 

得益于这项重点工作，在我们的接受特殊教育的学生中，有80%将其80％以上的课堂时间用于接触

和参与核心教学。 
 

一些指标表现积极，我们对此感到欣慰。在参加去年暑期加速计划的学生中，来自于弱势种族和民

族社区的学生取得了与白人学生相当的成效。幼儿园和一年级学生的识字率差距开始缩小， 

黑人学生毕业率上升了4%，是全州上升幅度的20倍。 
 

2. 你们学区或学校在公平和机会方面有哪些已确定的需求？ 
 

正如我们的需求评估所指出的一样，我们的有色人种学生面临着持久的、无法接受的世代差距。这

些学生占PPS社区的近40%。其中8.3%是黑人学生，他们和原住民学生的学业成就在所有学生群体中

往往是最差的。例如，在三年级末，每10个黑人或原住民学生中，只有不到2个能熟练阅读。到五

年级末，只有二十分之一的黑人学生和十分之一的原住民学生能够熟练掌握数学知识。这些指标，

除其他外，表明PPS整体缺乏公平的教学和教育机会。 
 

从这些广泛的指标出发，我们确定了有色人种学生的教学和学习需求，并特别关注黑人和原住民学

生。我们知道我们的有色人种学生需要： 

● 体现其文化认同的成人工作人员和合作伙伴 

● 在他们的学校社区有归属感和安全感 

● 文化上的肯定和文化相关指导 

● 具有文化特殊性的社会情感、行为和心理健康支持 
 

我们还注意到了学区服务和支持需求。最近几年比较艰难，我们服务的学生每天都在这样的压力下走进

学校。我们的学生需要体现包容性实践的教学系统和结构，特别是我们的残疾学生。他们需要基于学生

数据和教育工作者协作的分级的、一致的和个性化的支持。他们需要文化响应式的、证据导向的、旨在

减少学习障碍的社会情感和行为干预。 
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3. 请上传你们用于告知和/或澄清计划和预算的公平视角或工具。 
 

PPS种族平等和社会正义视角 
 

4. 请描述你们如何在规划中使用该工具。 
 

整个学区的所有部门和学校都在使用我们的种族平等和社会正义（RESJ）视角进行研究、评估、规

划、决策和持续改进。在2022-2023学年，PPS将视角用在了四个影响较大的领域： 

● 修改和改进我们的教学框架 

● 提供特殊教育服务 

● 制定我们的2023-2024年预算草案 

● 对我们战略计划中的行动项目进行优先排序 
 

PPS借助RESJ视角增加了对支持有色人种学生的课程的投入，特别是在暑期。在过去两个暑期，我

们通过与各种具有文化特色和文化响应性的组织合作，投资学习和增润，使之加快发展。在这两个

夏天，PPS服务的学生超过10,000名，让学生进行有吸引力的、有意义的和亲社会的扩展学习，包

括野生动物科学发现、机器人、表演艺术制作和设计、创意写作，以及其他各种课程。 
 

在我们制定该计划时，“RESJ视角”也为我们提供了指导。结合我们的战略计划，“视角”告诉我

们哪里需要实地资源来支持重点学生群体；这些信息反过来又影响了筹资决策。例如，基于这一过

程，我们继续投资于修复性正义倡导者，并深化具有特定文化背景的服务，以提供心理健康支持和

全方位支持。这些决定使学区集中资金减少，并且符合本社区的愿景、价值观以及我们对种族平等

和社会正义合作的持续承诺。 
 

 

5. 请根据你们计划中的资金使用情况，描述对所有学生和重点学生群体的潜在学业影响。 
 

我们的投资计划将产生让每个学生都受益的一系列影响。我们预计，更好的课堂经验、新的课程、新

的教学框架以及完善的专业发展机会，与种族平等战略的实施相结合，将对每个PPS学生的学业成就产

生积极影响。PPS学生将同样受益于我们的修复性正义倡导者和多层次支持系统，这些系统共同提供的

全人方法可解决我们在整个系统中遇到的越来越多的社会、情感、心理和行为健康问题。 
 

但这些投资对我们的重点学生群体的益处各不相同。它们将为文化相关和具有文化肯定性的教学以

及推动该目标的持续专业发展提供支持。这些资金将帮助我们提供具有文化特色的学生支持，并继

续开设包容性的、公平的课程。 
 

如前所述，我们已针对这些变化作出规划，以实现本社区对学区的愿景，我们的教育委员会在以种

族平等为中心的宏伟目标中阐明了这一愿景。委员会要求我们提高三、五、八年级的阅读和数学标

准化测试成绩，并提高有色人种学生的毕业率。这些目标经过进一步细分，划入若干组别，以监测

进展情况，并确保我们正在缩小弱势学生的成就差距。 
  

https://www.pps.net/Page/2305
https://www.pps.net/Page/2305
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6. 哪些障碍、风险或选择会影响重点学生达到你们所起草的纵向成绩增长目标的潜力，

或在其他方面享受到你们希望你们的计划带来的支持或变化？ 
 

可能会影响我们计划的成功的因素有多个。我们所在的系统世世代代一直未向有色人种学生提供充

分的服务，造成了持久的世代差距。本社区认识到其对这些差距也负有责任，并支持我们的工作，

但仍然存在着怀疑态度。我们努力与值得信赖的、关注重点学生的社区组织重建伙伴关系，并在资

金允许的情况下，将这些组织纳入学校社区。 
 

另一个潜在影响是我们管束学生的方式发生了变化。我们以往的纪律政策对有色人种学生和接受特殊

教育服务的学生造成了不当影响，因此我们专门将这些政策调整为指导和教育，而不是简单的惩罚。

我们与教育工作者、员工、学校领导、家长和学生合作，创建证据导向、创伤告知指令，旨在建立关

系型的信任并修复伤害。我们希望教师和学生能够感受到安全和支持。我们希望这些新指令能支持我

们以弱势学生为中心的其他工作，并消除他们在成就上的差距。 
 

资金变动也的确可能影响我们的工作。与本州和全国的其他学区一样，我们使用一次性疫情救济金

来解决一系列的突发事件和目标支持。这些资助结束，再加上入学率下降，意味着我们必须寻找出

路，以更少的资金继续巩固我们的进展和成就。 
 
 

7. 你们实施了哪些政策和程序，用于确保学区开展的活动不会孤立或羞辱无家可归的儿童和

青年？ 
 

PPS制定了明确的流程和程序，用于保护我们的学生的保密性，无论他们的生活状况如何。所有学生

信息都处于锁闭状态，只有指定的工作人员才能接触到。在每年的McKinney-Vento计划培训中，学校

及核心工作人员都会学习关于无家可归学生的隐私规定。关于经历无家可归的学生和家长的权利的信

息资料也可以在各学校办公室公开查阅。 
 

我们的学生支持服务和资助项目办公室紧密合作，为在一线工作的学校职工提供支持，满足学生和

家庭的不同需求。我们在这种合作中提供个性化的直接支持，确保我们能够发现、解决并消除阻碍

学生教育成功的潜在障碍。每年关于McKinney-Vento计划关键条款的专业发展培训，可确保所有接

受服务的学生享受到与居所稳定的学生一样的学习体验。我们的McKinney-Vento团队监测并跟踪学

生数据，进行跨部门协作，并提供持续指导，从而为学生的整体学业成功提供支持。 
 

我们的McKinney-Vento团队还不断建立关系，并与学校职工保持持续沟通。我们的学校社区兢兢业

业地确定每个学生的需求，以便提供个性化的服务和支持。另外，我们还要求学校创建积极、包容

的学校文化，让每个学生感受到支持、不受侮辱。 
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CTE重点 
 

1. 您认为你们的CTE学习计划在公平和机会方面有哪些优势？ 
 

在过去九年里，对职业与技术教育（CTE）的极大关注促使以职业为重点的学习机会数量增加了四

倍以上。我们目前开设了七十八门课程，涵盖国家职业集群框架中的二十个课程轨道。CTE课程已

在所有高中普及，并且几乎所有高中都开设有计算机科学、数字媒体、工程和商业/营销课程。 
 

我们感到自豪的是，这些课程的参与门槛非常低。PPS对有兴趣参加CTE课程的学生不设申请程序，也

不另设标准或入学障碍。  
 

各类群体的参与度也在提高。目前，参加CTE课程的高中生已达到68%。在过去五年里，完成CTE计

划的学生比例增加了一倍以上。具体到未获得充分服务的群体，增幅略低——但我们仍在努力彻底

消除这一差距。 
 

另外，CTE学生的毕业率提高。2021年，我们的总体毕业率为84%。在完成三年CTE计划的学生中，

毕业率为95%。甚至是仅修读了一门CTE课程的学生，其毕业率也达到了93%的总体毕业率。 
 

2. 您认为你们的CTE学习计划在公平和机会方面有哪些已确定的需求？ 
 

学区可以让我们以更好的方式解决弱势CTE学习者的不同需求。例如，特殊教育和英语学习者可能

需要特定的支持才能充分参与CTE课堂。我们正在开发专业培训，探究如何以最优方式服务这些CTE

学生，而我们的投资计划可以进一步推动这项重要的公平工作。 
 

特殊课程仅限于特殊高中，因此只对特殊学校的学生开放。在某种程度上，课程还受到学校物理空

间的限制：仅以两个问题为例，并非所有学校都能开设交通或酒店/旅游课程。课程拓展也因我们

寻找合格CTE教育工作者来开发和管理新课程的能力而受到限制。正因为如此，增设一门课程的决

定往往牵涉到能够创建该课程的特定教师。事实表明，这是开设公平CTE课程的一个重大障碍。 
 

尽管我们在提高认识方面做了很多工作，但很明显，我们还可以改进提供CTE计划早期指导的方式。这

项工作应在中等年级进行——特别是八年级，这个阶段，学生正准备进入高中。现在，许多学生在读

高中时才第一次了解到CTE计划，通常是在我们的大学与职业探索课程中接触到。 
 

3. 你们遵循什么样的招生策略，如何确保公平地进入和参与CTE 学习计划？ 
 

学校制定了自己的招生策略，但非常注重合作。学区还为类似计划的骨干提供策划和分享有效策略

的机会。例如，大多数计划都会发放宣传材料，并在八年级之夜展示学生作品。这些活动通常在秋

季举行，在校学生可以与即将升入九年级的学生及其家人进行交流。春季预测交流会也是招募学生

的好机会。在这些交流会上，八年级学生可以报名九年级课程，并且CTE计划会实地展示可能开设

的课程。 
 

除了直接招生之外，CTE计划还与辅导老师接触。他们亲自与辅导老师和其他教育工作者或工作人

员交流，希望确定可能喜欢某个特定计划的学生。然后，CTE教育工作者写个人邀请函，鼓励这些

学生报名。CTE计划负责人还会向辅导老师介绍不同的课程以及哪些学生可能会喜欢这些课程。 
 

在所有这些事例中，我们都特别强调公平和包容性的招生。  
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除了这些策略之外，PPS还建立了广泛的职业协调员（CC）网络。这些CC向学生及学校员工宣传并

介绍CTE的好处和机会，每所高中都设有一名职业协调员对接重点学生，根据他们的兴趣为其提供

个性化的职业体验。职业协调员与企业、行业和社区有色人种领导者合作，针对重点学生群体开展

行业实地参观、职业体验日和工作影子活动。 
 

4. 你们会如何确保重点学生群体平等地加入和参与你们的CTE学习计划？你们将如何确保重点

学生群体不受歧视？ 
 

我们在需求评估和计划中提到，种族公平和包容是本学区所有学科的核心价值。为此，我们经常提

供涉及各种公平主题的专业发展机会，既有强制性，也有自愿选择的。特别是，教育工作者接受关

于公平评分实践、隐性偏见和创建包容性课堂等问题的专业发展。我们在上面讨论了这个问题，它

与开设新课程、采用新教学框架是相辅相成的。 
 

CTE项目、社区组织和学校亲善小组之间合作，解决弱势学习者的共同障碍。这些合作关系由每所

高中的职业协调员负责推动。 
 

学区CTE团队使用数据分析整个学区的学生需求，尤其是上文讨论的重点学生群体。数据资料促使CTE

计划的平等机会和成果持续改进——例如，PPS如何以及在哪些领域制定新计划。我们平衡学生兴趣、

社区愿望、经济和工资趋势，以及群体对现有相关计划的参与，以鼓励重点群体参与CTE计划。 
 
 

全面的教育 
 

（每个问题250字以内） 
 

1. 请描述你们为学生提供全面教育的方法。该方法涉及哪些教学实践、课程主题、课程设计

和学生技能发展？按年级段（小学、初中、高中）描述这些方法。 
 

全面教育始于一个愿景。我们的愿景是让学生毕业后成为有同情心的批判性思想者，有合作精神、有解

决问题的能力以及领导更具社会正义的世界的能力。为了实现这一目标，我们实施以学生为中心的、创

伤告知的程序，并采用促进探究、探索和批判性思维的学习资料。随着学生年龄的增长，我们希望他们

能够对自己的学习负责，并开始在学校和社区之间建立联系。我们的目标是打造具有包容性、参与性、

激励性和积极性的学习环境。 
 

这项工作从我们最年幼的学习者开始。学前班的学生每天都在阅读、说话、倾听、解决问题、创造、做

游戏。我们的教学实践与PPS早期学习者核心价值观保持一致，贯穿学前班至二年级。在我们的小学课

堂中，我们的核心要求确保每个学生每天都有机会接触所有核心内容领域，每天运动、 

做游戏，并培养关键社会技能（见第4项）。 
 

六年级到十二年级的综合学习经历略有不同。我们新的核心课程是与年级水平和标准相一致的，但

学生仍然可以修读各种选修课。包括世界语言、AVID、健康与体育，以及我们的艺术教育主计划所

述的各种艺术衔接课程。 
  

https://drive.google.com/file/d/1Z_L0d4vQOWHYl-jZaWTQb9SeBaXED096/view?usp=sharing
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我们还坚定地致力于双语教育。在我们的81所学校中，近一半开设了以下某种语言的双语言沉浸式

课程，包括越南语、俄语、汉语、西班牙语和日语。每年越来越多的PPS毕业生获得双语勋章——

比2019年以来增加了近三倍。 
 

2. 哪些艺术学科（戏剧、视觉艺术、音乐、舞蹈、媒体艺术）是通过内容整合或作为单独课

程开设的？ 
  

我们坚信，不接受高质量的艺术教育，就不算拥有全面的学校体验。这意味着每个学生在其K-12旅

程的每一步都应该有机会接受艺术教育。艺术具有帮助我们的学生以新颖的方式看待世界并接纳多

重视角的力量和潜力——这些品质与我们的愿景和计划刚好吻合。 
 

每所小学每周为每个学生开设一到两节增润艺术课程，每节课45分钟。在我们的学校，我们配备受

过培训的教育工作者，教授全面的艺术学科课程。 
 

每所综合高中均开设CTE艺术、视听和通信课程。我们共开设26门艺术课程，涵盖摄影、视频、音

频工程、戏剧、产品设计和陶艺。我们鼓励参与的学生遵循入门、中级和高级课程顺序。我们所有

的课程都与当地社区大学及行业合作伙伴建立了中学后对接。完成课程的学生有机会获得行业认可

的认证，并接触到行业设备、获得行业经验。 
 

3. 你们如何确保学生享有到丰富的图书馆资源？ 
  

每所小学均设有图书馆，并配备一名图书馆媒体专家。我们要求专家每周至少与所有小学生进行一

次增润交流。图书馆考察侧重于阅读参与或遵循俄勒冈州学校图书馆标准的课程。专家还接受了我

们的新英语语言艺术课程培训，因此可以为学生在核心课堂学习的知识建构主题提供补充和支持。 
 

PPS核心课程指南概述了图书馆人员配置要求，包括综合中学和K-8学校的全职人力工时至少为0.5。虽

然图书馆规划各不相同，但其目的都是激励学生成为终身阅读者，教授俄勒冈州学校图书馆信息获取

及使用标准，并为核心内容教师提供支持。我们的中等年级图书馆安排了计划开放和自由开放时间，

可满足中等年级学生的不同发展需求。 
 

所有PPS高中图书馆均设一名全职专家，开设以独立学生信息需求和兴趣、有效和道德地使用信息为

重点的课程，并与课堂教师协同合作。我们的高中图书馆是多功能的空间，学生可以独立活动，也可

以与小组合作。 
 

根据我们的愿景和计划，我们的图书馆储备了各种资料，给予不同文化身份和生活经历以认同。当

我们有购买新资料的需求和资源时，我们会尽力扩大这些资源的作用。 
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4. 你们如何保证学生有足够的用餐时间以及足够的运动和游戏时间？ 
 

我们认为，营养、运动和游戏也是建立社区、交流视角和确保学生整体健康的机会。 
 

对于我们最年幼的学习者，我们的核心课程要求允许以灵活的方式满足学生的营养和运动需求。在

我们的学前班课堂，学生们在工作人员的指导和帮助下完成家庭式用餐。一天的学习中，会融入室

内和室外运动及游戏。早餐和午餐准备好之后，幼儿园到五年级学生的午餐时间至少为20分钟，早

餐时间至少为十分钟。学生们每天还有上午或下午点心时间以及两次课间休息时间，课间休息时间

总长为35至40分钟不等。我们的体育团队还使用各种资源，为在教学过渡期间进行的有组织课堂运

动休息提供支持。 
 

在我们的中学，学生有5分钟的课间时间和30分钟的午餐时间，供学生获取营养、拉伸、运动以及与同

伴进行社交。其中两个学期，体育课属于必修课，但我们为学生提供了六门选修课程：体育课、集体健

身、肌力与体能训练、有氧核心运动、终身健身以及身心健康训练。这些选修课程遵循整个学区的范围

和顺序要求，并与国家体育教育标准保持一致。如果学生参加戏剧和舞蹈课程，也会有运动机会。 
 
 

5. 请描述你们如何纳入STEAM（科学、技术、工程、艺术和数学）教学实践，包括基于项目的

学习、批判性思维、探究和跨学科内容。 
 

我们的PreK-12课程安排以知识构建内容为主题，并融入到基于项目的、强调批判性思维、探究和

跨学科内容的学习模式之中，以便我们的教育工作者有意识地将科学主题（如“心脏”）贯穿于阅

读、写作、口语和听力教学。 
 

我们为PreK-2年级每两名学生配备一台设备，为3-12年级按1:1配备设备。使教育工作者能够补充和提供

所有内容领域的核心课程。1:1设备还让学生能够实时合作完成项目、分享信息并交流想法，有助于促进

学生之间的协同。这种做法还加深了对STEAM概念的理解，并增强了批判性思维和解决问题的能力。 
 

数学是基于问题的，建立在所有学生都能学习STEAM的原则之上。学生以其目前对数学的理解、他们的

生活经验和周围世界作为解决问题的资源。丰富的基于问题的学习活动有助于增强学生的理解维度，促

使学生通过精心设计的教学流程与其他学生分享他们的知识和跨内容领域的意义建构。学生使用1:1的

设备创作视频、播客或互动式演示报告，以展示他们对各种概念的理解。 
 

针对一些学校，我们正在着手重新设计总课程表，增加修读选修课的机会，包括STEAM机会。 

此外，我们新选用的课程是实践性的，通过批判性思维和探究过程来探索现实世界的问题。 
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6. 请描述你们如何确保所选用课程（基础课程和补充课程）的K-12学习目标遵循明确的范围

和顺序，并符合所有州和国家标准。 
 

我们的课程筛选过程宽严相济，并且符合ODE选用的课程、我们的愿景以及我们的战略计划。 
 

该过程从基于州和国家标准的范围及顺序开始。我们的所有课程均符合标准。PPS中央办公室的内容

负责人组建了一支由教师、学校行政人员和专家组成的筛选委员会。委员会成员借鉴最佳实践，制定

了教学材料评估规则。这项规则可能有不同形式，但始终包含州和联邦标准，以及种族平等和文化相

关性标准。 
 

我们按照我们的规则筛选ODE课程，并确定哪些课程符合我们的标准；然后将该清单与EdReports比

对，选出评价最高的课程。部分情况中，课程可能不符合PPS需求/标准。发生这类情况时，我们会

按照ODE指南，采用独立的筛选流程。该独立流程遵循同样的规则，以确保标准和价值观均保持一

致。然后根据该项规则、资料评审以及实地测试后的交谈，缩小课程选择范围。在实地测试期间，

我们邀请学生、社区成员和家庭通过社区活动和报告评审相关资料。 
 

我们筛选出基础课程之后，再对补充课程进行评审。这样可以确保补充资料能够辅助新课程。补

充资料的评审流程与基础资料相似。 
 

7. 请描述你们如何确保课堂教学对所有学生具有目的性、有吸引力、有挑战性。 
 

我们认为符合年级标准的教学，结合种族平等策略，可以确保满足必要条件，实现课堂教学对每个

学生都是平等的、有吸引力的。 
 

正如我们在计划中所述，我们选用的新课程评价高且符合各项标准。我们相信，这为有目的性的、

有吸引力的和具有挑战性的教学奠定了基础，并且目前我们的教育工作者正在接受培训，以确保达

到这种教学效果。 
 

我们的新教学框架确定了我们的高质量授课及学习愿景，而新课程正以此框架为基础。该框架对年

级标准进行了调整，使之与本学区的种族平等和社会正义标准保持一致，我们的授课与学习办公室

与我们的种族平等和社会正义办公室合作，提供专业发展。在实施教学框架的过程中，学区行政人

员、学校领导和教学专家观察教室、记录数据，并对数据进行思考，这也是全学区工作的一部分，

从而改善课堂教学、加强与标准的一致性，并提高我们的文化响应能力。 
 

各所学校还制定了学校持续改进计划（SCIP）。每年对SCIP进行三次审核，并由区域高级主管和高

级领导提供反馈。所有SCIP都涉及教学目标，但也必须包含关于我们的员工如何继续成长为种族平

等领导者的内容。 
 
  

https://drive.google.com/file/d/1Fou_OWpuVn4nFzE--mILPqI_ekattkh1/view?usp=share_link
https://www.pps.net/Page/18325


 

俄勒冈教育局六项倡议综合指导——申请书 11 

8. 你们如何支持、协调及整合早期儿童教育计划？ 
  

我们认为，早期对学习的热爱是未来成功的关键。我们感谢摩特诺玛县的选民对全民学前教育的支

持，我们希望随着计划逐步成熟，进一步巩固这项基础。目前，我们在13个不同教学点建立了49个

学前班/启蒙班，并提供支持。明年，我们将新增一个教学点，并另设两个班。 
 

我们的早期学习者部门为这些班级的高质量授课和学习提供支持。专业学习和专业学习社区在内部

调整我们的计划，使之与我们的教学框架相一致，并帮助我们落实课程。我们的许多计划都是由补

助金资助的，因此由我们的早期学习者部门提供技术支持，以确保符合补助要求。他们还提供教学

指导，包括现场领导力指导。最后，他们在家庭与资源之间建立起联系，并为社区参与提供支持。 
 

在过去四年，我们还建立了强大而具有包容性的学前班至三年级咨询委员会。该委员会指导我们在各

个教学点之间垂直调整，并帮助我们分析和改进幼儿园过渡过程。幼儿园创新小组 

（Kindergarten Innovation Cohorts）正是委员会工作的完美典范。这些基于实地的小组为幼儿园

教育工作者开发创造性方法提供支持，使之利用适合发展的做法教授我们严格的、符合标准的课程。 
 

9. 你们采用哪些策略帮助促进从初中到高中以及从高中到中学后教育的有效过渡？ 
  

正如我们的需求评估和计划所反映的一样，我们的过渡策略以种族平等为核心，并且我们认识到，

重点学生群体在从一个学习空间进入下一个学习空间的过程中需要不同的支持。 
 

我们为即将升入九年级的学生开设暑期课程，我们称之为“跨入九年级”计划。该计划安排在学生开

始修读高中前的暑假期间，学生可以结识新的老师和同学。课程将生活经历视为有效的知识形式，接

纳多种认识方式，并鼓励学生认可他们的独特学习过程。这些元素体现了我们社区对毕业生的愿景，

可以培养学生的归属感、安全感、稳定性、自我效能感和自主感。 
 

学生开始九年级的学习时，会被分配到学生成功团队。每个小组至少配备三名跨学科教师，他们一

共同审查学生数据，并确定各项支持和教学策略，以提高学生成绩。 
 

对于中学后的过渡，学生依靠职业协调员、大学协调员和辅导教师来确保遇到各种中学后机会。职

业协调员与社区和当地企业建立伙伴关系，使学生了解各种职业选择，并由社区和当地企业协助学

生制定中学后的计划。大学协调员、辅导教师及其支持团队——包括ASPIRE导师、同伴导师和/或

社区合作伙伴——协助学生申请财政援助、提交大学申请、了解与大学有关的其他活动。 
 

我们还与波特兰社区学院合作开展了一项桥梁计划。该计划共有两个目标：减少“夏季融会

（Summer Melt）”，并为即将升入12年级学生启动大学申请程序。 
 

10. 你们如何确定并支持未达到或超过州和国家标准以及Perkins成绩目标的学生的学业和技术

需求，特别是重点学生群体？ 
 

我们在需求评估中提到，我们的目标是缩小白人学生和有色人种学生之间持久的、无法接受的成就

差距。我们的研究和评估团队与我们的教育工作者、学校职工、学校领导和学生支持服务办公室合

作，反复评估我们如何确定并支持学生的需求。 
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PPS提供多层次的支持系统（MTSS）和连续的教学支持。MTSS注重全人教育，支持学术学习，同时

解决行为、社会情感需求和出勤问题。我们认同公平的、证据导向的教学、干预和评估方法，以确

保每个学生获得所需的支持。为此，我们的综合评估涵盖了普遍筛查、诊断性评估、共同形成性评

估、基准评估和总结性措施。 
 

在MTSS框架内，PPS专门为专业学习社区安排时间，定期召开会议，围绕标准教学、共同评估、学

习进度和学习响应展开合作。教育工作者与这些社区协同制定策略，以最佳方式满足学生需求。 
 
 

11. 目前有哪些系统可以支持超过州和国家标准的学生的学业需求，包括重点学生群体？ 
 

我们提供多种衔接课程支持超过标准的学生。我们的TAG（天才和资优）部门负责主导这项工作，

并与多个部门合作，例如我们的学生支持和服务部门、英语语言发展部门、种族平等和社会正义部

门以及视觉与表演艺术部门。他们协同合作，在未被充分代表的群体中寻找资优学生。他们看重学

术和智力能力，但也在制定识别领导天赋、创造天赋和艺术天赋的程序。 
 

在所有学校，年级专业学习团体（PLC）每周使用“DuFor四问”推动他们的工作。其中一个问题是：

“我们如何为已经熟练掌握知识的学生扩展学习？”这意味着，我们的教育工作者每周都会停下来思

考如何为天赋异禀的学生扩展学习。我们的TAG服务还包括，为教育工作者提供学习资源和培训，以

便对学生进行辨别区分，使之尽快适应我们的新课程。我们还提供个人TAG计划，以支持持续的学术

成长。 
 

我们还建立了各种结构和程序，让学生从幼儿园结束时开始加速整个年级进程。我们允许数学单科

加速，并且与全国其他学区一样，目前正在研究如何对数学概念进行最优排序，从而在不遗漏关键

概念的情况下加速学生学习。随着学生进入初中和高中，各种高级衔接课程被纳入课程目录。所有

高中均开设职业技术教育课程以及各种双学分课程、进阶先修课程或国际学士学位课程。 
 

CTE重点 

 
1. 您如何提供职业探索机会，包括职业信息和就业机会，以及如何在CTE学习计划入读之前和

期间提供职业指导和学术咨询？ 
 

在PPS，职业探索从八年级学生准备进入高中时开始。为了吸引八年级学生入学，CTE计划提供职业

探索机会。计划代表在八年级之夜展示其计划，为意向学生提供接触教师的机会，同时展示学生作

品，并介绍每个计划的详细信息。中学辅导教师还会参加名为“Cheers to Careers”的课后活动，

借此了解高中阶段的学生可以参加的CTE计划。CET计划还提供特殊项目便利，让八年级学生与不同

行业的专业人士会面，并了解这些职业。 
 

学生入学期间，每所高中的CET计划与其职业中心工作人员之间的密切工作关系，也会对学生有所

助益。在整个学区范围内，我们的演讲事务处会安排行业专业人士进行课堂演讲，我们还为职业博

览会提供支持。学生可以参加模拟面试、信息性面试，并参加以职业为重点的活动。暑假期间，学

生可以通过我们的“暑期工作”计划参加有偿体验，我们还支持学生在暑假和学年内参加实习、接

受指导。 
  



 

俄勒冈教育局六项倡议综合指导——申请书 13 

2. 重点群体的学生及其家人如何了解目前的CTE课程设置和学习计划？ 
 

首先，我们会重述我们所做的工作，以确保所有学生了解CTE课程设置和计划。其中包括在八年级之

夜期间进行展示、实地演示课程、写个人邀请函鼓励特定学生报名，并与中等年级辅导老师接触，

加强其对课程设置的了解。每个校区的课程目录都突出显示CTE课程和计划，并通过单页计划描述，

分享每个具体计划的信息。这些描述重点强调特定的教育工作者及其行业经验，陈述本学年的一些

特定信息，并展示模范学生作品。 
 

如上所述，每所高中均配备一名职业协调员对接重点学生，根据他们的兴趣为其提供个性化的职业

体验。协调员与有色人种的企业或行业领导合作，主持学生体验活动。例如，现场参观、工作影子

活动和实习——这些活动针对的都是重点群体的学生。 
 

我们还努力提高重点群体的入学率。大学和职业准备团队为全学区的重点群体家庭举办倾听会。 

在这些倾听会期间，我们向家庭提供有关课程设置的信息——包括普通课程和CTE课程。我们还询

问他们对未来课程的不同需求和期望。我们了解到，学生及其家人往往不了解大学和职业活动、项

目及其他现有机会。 
 
 

3. 你们如何为学生提供公平的寓学于工经验？ 
 

根据本社区的愿景、价值观和我们的战略计划，我们希望消除全学区范围内弱势学生的职业学习机

会差距。 
 

在规划寓学于工（WBL）体验时，我们会优先考虑种族平等。我们对每个WBL合作伙伴进行审查，以

确保他们认同这一优先因素，并承诺在与我们的合作中一以贯之。在内部，我们确保在学校期间有

丰富的WBL机会，并尽可能多地安排交通和补偿。这些措施可消除可能会影响参与的三大障碍。 
 

近几个月来，我们一直在与重点学生和家庭接触，了解我们如何才能以最佳方式为其提供WBL机会，

在此背景下，这些主题随之出现。我们预计将继续与行业合作伙伴和CTE教师合作，以扩展课堂上的

WBL经验。 
 

职业协调员还与PPS的伙伴关系经理合作，开发体现重点学生兴趣的WBL体验，并允许重点学生优先

参与。职业协调员对重点学生进行调查，然后将学生的兴趣与WBL合作伙伴相匹配。我们通过平台

跟踪参与情况，监测参与WBL体验的学生的种族和性别，通过监测，我们反过来又能够在整个学区

提供更具针对性的机会。 
 

4. 请描述如何通过综合、连贯、严谨、具有挑战性和相关性地学习全面教育所含学科来提高

学生的学习能力和技术能力，包括在高中修习高等教育学分的机会。 
 

在之前的回答中，我们谈到了如何保障所有学生都得到全面的教育。在学区愿景的指导下，我们采

用了以学生为中心和创伤告知的流程，以及可以促进学生探究、探索和批判性思维的学习材料。我

们鼓励年龄比较大的学生为自己的学习负责，并开始在学校和社区之间建立联系。无论是普通教育

还是职业与技术教育（CTE），我们的学习环境都渴望具有包容性、参与性、激励性和积极性。 
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在此框架之下，我们相信通过高质量的教导与学习，技能会得到提升。为了确保这一点，我们专门

为新的CTE老师创建了一个指导计划。参与的教育工作者将接受“特派CTE老师”的观察、反馈和课

程支持。 
 

我们还要求CTE学生遵守严格的全面标准。作为CTE计划的一部分，学生需要根据与行业标准技能和

知识挂钩的标准接受技术能力评估。PPS每所高中均提供各种CTE双学分课程，学生可以同时获得高

中学分和大学学分。双学分课程包括健康科学、多媒体、计算机科学、汽车服务技术、计算机应用

系统、焊接、建筑施工技术等等。学习这些课程的学生被视为大学生，因此能够使用大学提供的资

源和支持。 
 

 

5. 你们会为学生提供哪些活动，使他们能够在确定的职业中实现自足？ 
 

我们认为，评判学生如何能实现自足的最佳人选是正在从事这项工作的人。因此，我们在CTE计划

中加快了获得行业认可证书（IRC）的速度。IRC是由真正的专业人士评定，学生可以借此证明自己

拥有在特定工作中取得成功的知识和技能。我们希望将此扩展到所有的职业导向型课程，希望帮助

我们的学生建立基本的就业能力和职业技能。 
 

波特兰各公立学校还设有众多活跃的职业和技术类学生组织。这些团体由学生主导和驱动，为学生

提供了一个舞台，培养将来高中毕业后所选道路中茁壮成长所需要的自给自足的特质。例如，我们

的学生参加了俄勒冈州DECA组织，它是一个商业和管理组织，为市场营销、金融、酒店和管理领域

的新兴领导者和企业家做好职业准备。DECA在强调学业和职业表现优异的同时，也考验了我们CET

学生对在职经验的运用。这些竞赛展现了教育与商业和行业需求之间的直接关系，让学生感受到了

自己在年级和考试成绩之外的能力。 
 

6. 你们如何为非传统领域的CTE学员做准备？ 
 

我们希望PPS所有学生都学习就业技能，帮助他们获得成功。我们知道存在障碍——教育公平、具

有性别歧视的招聘惯例、公认的性别规范等等——我们有积极培训我们的教育工作者、辅导员和职

业协调员去通过专业培养、角色扮演和研究全国最佳实践等帮助学生克服这些障碍。 
 

要确保学生做好进入非传统领域的准备，一方面需要确保他们获得足够数量的导师和榜样。在CTE

计划中，学生会定期听到业内人士的演讲，而我们要确保在演讲者中有来自非传统领域的优秀女性

代表。此外学生还有机会参加非传统领域的导师计划。例如，管道、空气、木工、电气导师计划，

也会选用女性和建筑行业中少数人群作为指导老师。 
 

我们正在研究并将继续研究，看看我们是否在改变目标领域中的性别平衡。近年来，我们看到女性

参与计算机科学和工程研究项目的人数显著增加。 
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7. 请描述正待开发的新的CTE学习计划。 
 

多亏了我们的学校债券措施，我们得以在新的现代化学校中扩展——并预计会扩大——学习计划。

Grant高中的现代化意味着它可以容纳更多的学生，有更大的学生群体希望增加一门新的烹饪课程。

新的视听空间和设备，让我们得以在Lincoln高中增加音频工程，以及可以利用新商店空间的建筑课

程。其他空间变化，让我们得以在McDaniel高中支持开展大众传媒课程，在Roosevelt高中开展健康

科学课程，以及在Lincoln高中开展教育课程。 
 

我们在没有实现现代化的学校同样增加了课程安排。例如，根据学生兴趣和本区域劳动力趋势，我

们在Ida B. Well开设了设计与应用艺术课程和大众传媒课程。Jefferson高中有一个中专课程，它

利用与波特兰社区学院的二级合作伙伴关系提供了CTE 健康科学和数字媒体课程。 
 

此外，PPS将积极支持学校开发与我们高等教育合作伙伴匹配的新课程，或者与商业和行业合伙伙

伴展开协作。我们将继续利用自身与本地行业专家的关系来分析区域性和全国性的劳动力趋势。 

任何新课程都要与俄勒冈教育局的高质量课程评价量规相匹配。 
 
 

 

社区参与 
 

（每个问题250字以内） 
 

1. 如果设定的目标是社区有意义地、真正地、持续地参与其中，那么当前是处于哪个阶段？

期间遇到过哪些障碍（如果有的话），在将来推动社区参与的工作中，你会如何预见和解

决这些问题？ 
 

无论是在发展愿景、制定战略计划还是在走访社区工作中，波特兰公立学校都坚定地致力于推进社

区有意义的、真正的、持续的参与其中。我们会充分调动社区合作伙伴、咨询机构和现有网络的力

量。它们之中有许多植根于弱势学生群体，而我们则一定要首先去对接这些学生及其家庭。我们的

工作是以沟通和参与计划为指导，我们也会不断反思我们的行为方式，希望精益求精。 
 

这项工作并非没有挑战。我们在不断权衡向我们所有社区传达信息的正确级别与格式。我们努力在参

与和反馈的时间点与需要作出决策的时间点之间作出平衡和调整。我们也在不断评估我们要求社区参

与的程度，既要尊重他们的时间，又要尊重他们的声音。此外，由于经常需要跨多个部门工作，所以

如何协调也是一个棘手问题。保证充分的项目参与是另一大难题，保证弱势社区和边缘化社区的充分

投入也是如此。 
 

为了解决这些难题，我们一直在改善社区和学区之间的信息流通。我们特意在关键决策点上与焦点

社区建立联系，通过年度性的系统式流程实现标准化。我们也在不断努力改善内部和外部的伙伴关

系。 
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2. 你们会培养什么样的关系和/或伙伴关系，来提高未来的参与度？ 
 

正如前面所述，我们努力与焦点小组的学生和家庭培养深入的，彼此信任和直接的关系。我们通过

学区和学校层面的咨询小组，包括学区学生会和学生亲善小组，建立直接联系。我们通过让具有特

定文化背景的组织负责重点学生群体工作——这种伙伴关系中涵盖了学生的家庭、学校的工作人员

和波特兰其他公立学校的工作人员。当我们与所有利益相关者建立起强有力的合作关系后，成果也

会更上一层楼。 
 
 

3. 哪些资源可以增强你的参与度？你们需要俄勒冈教育部为你们的持续改进过程提供哪些支

持？ 
 

我们非常感谢社区、董事会和工作人员为我们的参与所给与的大力支持。我们也非常感谢俄勒冈教

育局会问我们需要它的哪些支持。 
 

我们相信，通过简单地向公众传达关于学区运转情况的信息，即可改善参与度。社区经常会问我们

关于学区运转和财务等方面的问题。学区的运转需要一定程度的信息素养，这有利于善于驾驭系统

的优势群体。俄勒冈教育局可以设计和分配资源，简单明了地阐释学区工作流程。俄勒冈教育局还

可以为本州学校基金、教育法和州拨款融资等事宜提供基础信息。 
 

为了实现持续改进，我们希望制定一个更有凝聚力的年度规划流程，从而更好地将社区参与数据纳

入到我们的决策中来。这就需要我们在整个学区部署更多训练有素的数据专业人员。俄勒冈教育局

在要求、流程和数据方面作出更及时的沟通，是改善本学区这方面改进工作的关键一环。 
 

 

4. 你如何确保社区成员和合作伙伴感受到一个安全、友好的教育环境？ 
 

作为一个教育机构，我们如何对待社区成员，对于我们的成功而言至关重要。 
 

为了保证波特兰所有公立学校有一个积极、安全、友好的学习环境，我们的学校均已在各自的“学

校选择与改进”（SCIP）目标中采用了相关策略。此外，我们所有学校均设有校务委员会，负责审

查和更新改进目标和策略。委员会人员中包含社区成员。我们还定期开展社区调查，了解他们对学

校安全和包容性的看法。学校会使用这些资料来制定各自的SCIP目标和策略。 
 

面向整个社区的每份通稿都会翻译成我们最常用的六种语言——西班牙语、中文、越南语、俄语、

索马里语和英语，学校则会根据自身社区的语言需求翻译校内传达的信息。某个社区发生某种特定

的危机后，我们会提醒社区成员采用匿名方式上报，并为之提供一系列的支持服务。 
 

作为一个学区，我们也非常清楚，我们的学生和社区希望工作人员和他们有着相似的面孔，可以反

映他们生活、学习和工作所在的社区。我们的人力资源团队将种族平等的语言融入到每个职位，施

行了一贯的筛选方式，以增加有色人种候选人晋升的可能性，并使用评分矩阵，以增加申请人种族

和语言的多元化。通过这些改变，招聘意向书分组中有色人种候选人的比例约占到了50%。我们引

以为傲的还有，我们获得了华莱士基金会的资助，用于创建一个以种族平等为中心的校长通道，从

而使得我们的学校也是由能够反映我们社区的人来领导。 
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5. 如果你们资助了一所公立特许学校，请描述一下该校在你们方案的规划和制定中的参与情

况。 
  

我们学区的申请中包含四所学区资助的特许学校和两所本州资助的特许学校。第五所学区资助的特

许学校——KairosPDX——选择独立申请《学生投资法》（Student Invstment Act, SIA）的资金。 
 

此次申请中的六所特许学校部分由学区管理。这表示，SIA资金通过学区发放，学区将提供广泛的财

政和监管监督，但是每个特许学校都有自己的SIA计划和预算。这些学校的SIA活动将与在我们申请

中看到的结果和策略保持一致。在适用的情况下，波特兰公立学校将积极与所有特许学校（无论是

学区资助还是本州资助的特许学校）的领导者合作，以管理SIA资金，包括协调预算和调整策略。 
 

四所学区资助的特许学校也让他们的学校社区参与进来，为SIA计划献计献策。波特兰乡村学校对

学生家庭和学校员工进行了调查，作为SIA投资的参考资料。该项调查是以时事通讯的形式通过电

子邮件发送的。Le Monde通过调查、集中讨论和公开董事会会议征求了反馈意见。波特兰亚瑟学院

通过调查、家庭倾听之夜和直接给学生家庭打电话的方式征求了反馈意见。最后是艾默生学校，通

过调查、社区会议、电子邮件、董事会会议、教师会议和员工会议征求了反馈意见。 

 

6. 在此指引下，有哪些人参与了你们的任意方面的规划过程？ 

（勾选所有符合项） 
 

 有色人种学生 

 残疾学生 

 初来乍到的双语学生 

 认定为LGBTQ2SIA+的学生 

 贫困生、无家可归的学生和寄养学生 

 有色人种学生的家庭 

 残疾学生的家庭 

 初来乍到的双语学生的家庭 

 认定为LGBTQ2SIA+的学生的学生的家庭 

 贫困生、无家可归的学生和寄养学生的家庭 

 持证工作人员（行政人员、教师、辅导员等） 

 分类工作人员（准专业人员、巴士司机、办公室后勤等） 

 社区组织（非营利组织、民权组织、社区服务组织、特定文化组织等等） 

 部落成员（成人和青少年） 

 学校志愿者（学校董事会成员、预算委员会成员、PTA/PTO成员、激励俱乐部成员、

家长咨询小组成员、课堂志愿者等） 

 商界 

 区域教育工作者网络（REN） 

 当地社区学院院长和讲师；当地大学院长和讲师 

 移民教育和McKinney-Vento协调员 

 当地人力开发机构和/或商会 

 职业与技术教育（CTE）区域协调员 

 区域 STEM / 早期学习中心 

 职业康复和岗前服务人员 

 伸张正义的年轻人 
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 社区领袖 

 其他 _______________ 
 

7. 他们的参与方式是？ 

（勾选所有符合项） 
 

 调查或其他参与活动（即思想交流） 

 现场论坛 

 焦点小组 

 圆桌会议讨论 

 社区小组会议 

 协作设计或策略会议 

 社区主导的规划或行动 

 网站 

 CTE Consortia会议 

 电子邮件信息 

 时事通讯 

 社交媒体 

 校董会会议 

 与工会合作 

 与社区合作伙伴合作 

 与信仰组织合作 

 与企业合作 

 其他 _______________ 
 

参与度例证 

你们需要上传关于参与度的前五大工作成果。如上所述，规模较小的学区需要提交前两大工作成果。 

1. “共同前进PPS战略计划”社区参与过程（第10-11页） 

2. 教学框架应用RESJ伙伴关系向外拓展 

3. 关于PPS投资的社区参与备忘录 

4. 成功学校调查概览 

5. 中学成功与CTE家庭倾听会 
 

1. 你们为什么选择在申请中上传这几项工作成果？它们又如何证明你们在推动重点学生群体

及该等学生家庭和社区参与方面所作的努力？ 
 

我们的需求评估和计划中有提到，波特兰公立学校已经制定了一项多年计划，用以推动社区的参与、

为毕业生确立一个共同的愿景，并明确实现这一愿景的方案。我们上传的这些工作成果代表了整个过

程中的关键点。他们展现了我们与不同利益相关者的成功接触。阅读这些文件时，您会发现我们的价

值观、愿景和方案与我们的预算投资决策是相辅相成的。您还将注意到我们对如何为学生构建一个幸

福、安全、友好、积极的学习环境有着越来越深刻的理解。最后一点是，这些工作成果共同证明了社

区的需求与中学支持举措和CTE（职业与技术教育）投资之间的协调性。 
 
  

https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/265/PPS_SP_FNL_080221.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1CFEuY1ujteSdXTSG0OYnXEsDidygXNA0GdcKk03ZfKQ/edit#slide=id.g125446b1270_0_258
https://docs.google.com/document/d/1RuB8wVaUXbWkrTFsuZiEfUaugNX-gfX0q-dBk8pLMWw/edit
https://www.pps.net/Page/20184
https://docs.google.com/presentation/d/1IXB_ZGXXp0kmNEioNOAAssZNTGlNyTCDn5mGthXPLOU/edit?usp=sharing
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2. 请描述至少两项你们为推动所在学区和社区各个重点学生群体及其家人的参与所执行的策

略。请说明为什么采用这些策略，以及他们在社区参与范畴中处于哪个范畴。 
 

我们的第一个策略是焦点小组。在回归到面对面教学后，PPS发起了多个由英语语言学习者和有色

人种学生组成的焦点小组。我们希望直接聆听学生讲述自己在远程学习期间遇到的挑战和获得的成

功，以及他们对于职业与技术教育（CTE）学习的体验。这些反馈将有助于了解学生需要什么样的

支持以及如何改善他们可以获得的就业机会。这项策略属于咨询和参与范畴。 
 

PPS第二个策略是倾听会，同样也是咨询和参与范畴。例如，这个冬天PPS在富兰克林和罗斯福中学

面向拉丁裔、太平洋岛民和原住民学生及家庭举办了多场倾听会，探讨劳动力市场数据、CTE课程

和大学水平的学习机会。这些倾听会让我们更好地了解了这些家庭对我们努力的认识。这些家庭会

提出问题，让我们了解如何更好地与之沟通我们对于CTE和大学水平课程方面的“中学成功计划”

投资。这些家庭鼓励我们继续通过邮件、电话和与具有特定文化背景的合作伙伴（包括我们的种族

平等和社会正义合作伙伴）合作，来进行接触。 
 
 

3. 请描述至少两项你们为推动职工参与所执行的策略。请说明为什么采用这些策略，以及他

们在社区参与范畴中处于哪个范畴。 
 

我们发现开展调查是吸引职工参与的有效策略。2022年冬季，PPS与第三方合作，就学区投资及为

支持实现我们的目标所必需到位的其他要素，面向校长进行了调研。我们的计划是更好地了解当前

支持学校领导、老师、学生个性化时间安排和关注方面的惯例和机会。这项调查中校长给出的反馈

已经在内部用于并将继续用于支持决策的制定。这项策略属于咨询和参与范畴。 
 

2022年春季，一个由中央办公室领导组成的设计团队主导了一个流程，以教育公平为中心开发了一

个新的综合教学框架。团队邀请了各类利益相关者参与起草四大领域的教师和学生指标，包括年级

水平和标准一致、文化肯定、深度参与和数据驱动。由学生、社区成员、教师、教学指导和专家、

建筑负责人和中央办公室负责人等100多名成员组成的咨询小组开会，就2022年6月定稿的框架草案

的改进提供意见。在2022-23学年，咨询小组继续就框架的实施提供反馈并开发更多资源，包括向

后映射 PPS 毕业生肖像的发展连续体（Developmental Continuum）。此过程也与“咨询和参与”

的参与范畴一致。 
 
 

4. 请描述并提炼你们从社区和员工那里学到的东西。你们又是如何将之应用到规划中的？ 
 

在此次申请的整个过程中，特别是在需求评估和计划中，我们已经阐述了我们通过社区（在我们看来

社区自然也包括我们的员工）学到的东西。社区赋予了我们愿景、塑造了我们的战略计划，并且为我

们的课程采用和教学框架提供了参考意见。他们丰富了我们的CTE课程，发现了规划中的漏洞，而且

——至关重要的是——帮助我们朝着实现更高程度种族平等和社会正义的学习环境而前进。我们希望

并且相信，社区意见与我方规划之间的联系在我们的整个申请中是显而易见的。 
 

近年来的几个具体事例正说明了这种联系。社区要求我们稳定班额，去年，我们使用了疫情救济金

来确保人员配备比例保持不变。社区反馈表明社区希望增加视觉和表演艺术的课程计划，我们则制

定了一项“名师艺术教育计划”，去全面、公平地做到这一点。社区告诉我们需要发展多层次的支

持系统，我们已经做到了这一点。同意，我们的学校领导者要求我们提供允许他们直接投资的资金

结构，我们将在明年进行试点。  
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CTE重点 

 
1. 你们如何刻意同雇主建立合作关系，以扩大学生寓学于工（work-based learning， WBL）

的机会？ 
 

任何的拓展都是建立在以学生为中心和吸引学生参与的基础上，特别是弱势群体的学生，以了解他

们的兴趣并确定相关的经验。为了更好地了解这些情况，我们走访了一些家庭，进行了小组访谈。

我们还提出了一个拓展的关键领域：为重点学生全体增加寓学于工的机会。 
 

寓学于工的机会在本州定义为“结构化的工作场所或模拟环境学习，提供与行业或社区专业人士持

续互动的机会，培养对特定职业领域所需知识和技能的期望与应用的深入第一手经验。” 
 

为了满足本州规定的严格门槛，并且根据从焦点小组获得数据，PPS伙伴关系经理积极接触当地雇主

和本区域雇主。主动主持和参加商界活动，与波特兰商业联盟和其他行业组织建立伙伴关系，全年与

各雇主密切合作。这些有针对性的举措扩大和改善了对学生和雇主都合适都有意义的WEL机会。 
 

比如近期我们与Worksystems在高需求领域的试点实习项目。学生将通过这些带薪实习机会积累工

作经验，在学年结束前完成200小时的实习。学生实习项目包括McDaniel中学与Worksystems建立伙

伴关系，与PPS建立伙伴关系为CTE课程创建视频内容，以及同俄勒冈健康与科学大学（OHSU）合作

项目由学生学习外科职业，并根据 OHSU 服务为缺医少药社区开展研究项目。 
 
 

部落协商确认书 

1. 如果你们学区获得的第六款经费（Title VI funding）超过4万美元，或者美国印第

安人/阿拉斯加原住民学生比例达到或超过50%，则需要与当地部落政府协商。你们

需要上传包含部落政府代表以及学区代表署名的会议文件，作为协商的证明资料。

由于协商包括综合计划的所有方面，所以你们需要在本次申请中上传“部落协商确

认书”。 
 
 

系统和能力加强 
 

（每个问题250字以内） 
 

1. 你们如何招聘、任用和培养优秀教育工作者和领导者？你们如何招聘和留住代表学生重点

群体的教育工作者和领导者？ 
 

我们战略计划的一个基本目标是有意识地招聘、雇用、培养和支持多元化的人才队伍。目前这些举

措正在实施当中，包括分析我们当前的文化、流程、政策和系统；加深对员工当前体验和理想体验

的理解；实施包容和公平的流程、做法与问责制。与此同时，我们也在充分利用现有的规划和专业

发展，例如我们的“自我成长”职业路径计划、以种族平等为中心的管道计划（与华莱士基金会合

作）、教师职业学习的综合方法、每月一次的行政人员专业学习，以及新入职老师辅导/指导。 
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除了对人才队伍的大范围投资外，还迫切需要聘请更多有色人种的教育工作者，包括会说多种语言

的人，他们会为学生、学校和社区带来一系列的好处。PPS大力投资于招聘和留住多元化的教育工

作者，方法是重点关注有色人种教育工作者以及难有人接手岗位（为遭受教育不公对待最重的学生

服务）的招聘策略、工龄奖金和个性化的职业学习机会。目前，我们的有色人种教育工作者招聘和

留任政策正在向国内最佳实践看齐，正在创建一个共享的招聘框架，内容包括未来几年的愿景、指

标和实施计划。这将包括增加我们的社交、情感和健康项目与支持，以及对有色人种教育工作者的

文化肯定支持。 
 

2. 你们设立了哪些程序，可以识别和解决任何导致有色人种学生、贫困学生、学习英语的学

生和残疾学生比其他学生更多地接受效率低下、缺乏经验或不专业的老师授课的这种差距

？ 
 

每个学生都应该获得高质量的公平的学习体验，对于我们讨论的重点学生群体来说，有效的教育是

必不可少的。我们为我们的教育工作者提供了大量的专业学习机会，以确保我们的教学质量。我们

的专业学习社区和学生干预小组会议也会监督学生的进步，确定支持重点学生的教学策略。这些空

间引起了对讨论的重点群体所经历的不同需求的注意。 
 

在PPS，我们部分采用丹尼尔森（Danielson）框架和我们的教学框架来评估高质量的教学和学习。

一致的、具体的、及时的反馈对所有老师来说都是至关重要的，尤其是我们的新老师或效率较低的

老师。学校行政人员会一贯地在教室里观察并提供反馈，为根据最佳实践和我们的劳动合作伙伴合

同，对教师进行总结性评估提供信息。 
 

我们还寻求通过提供有针对性的支持来解决差距问题。十六名加速学习教学专家帮助缩小了17所优

先学校里美国黑人和原住民学生的成绩差距。这些持有执照的教育工作者为学生提供三年级阅读、

五年级数学和九年级准备状态方面的直接支持。他们还在23所优先学校一周最多为4名学生提供三

次的大剂量辅导。这些教育工作者提供第3层服务，支持基本的读写技能和高中代数准备。最后，

通过让重点群体的学生参加进阶课程来挑战他们，也是这个难题的关键部分。 
 

 

3. 你们如何支持减少过度使用将学生（特别是重点学生群体）逐出教室这种纪律处分的举措？ 
 

PPS相信我们每个学生都是聪明、有天赋的，有能力学习、成长和取得成就。以此为出发点，我们

的工作就是制定纪律政策，充分释放每个学生的潜力。我们的纪律数据显示，多年来，黑人、美国

原住民和其他有色人种学生被带出教室的频率明显更高，特殊教育学生也受到了不成比例的纪律处

分。 
 

为了解决这些差异，我们彻底改革了我们的纪律制度。PPS关于学生守则和纪律的最新行政指令对

应于2022-23学年新版《学生权利、责任和纪律手册》，并且与董事会政策相一致。 
 

这些文件共同确定了以下策略来减少纪律处分的必要性： 

● 文化回应正向行为支持 

● 变革性的社会情感学习 

● 修复性正义 

● 创伤告知策略  

https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/4814/4.30.011-AD.pdf
https://drive.google.com/file/d/1HIBDjnq1z-ZvYKcesjJ9wUILHxXvpC42/view
https://drive.google.com/file/d/1HIBDjnq1z-ZvYKcesjJ9wUILHxXvpC42/view
https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/4814/4.30.010-P.pdf
https://drive.google.com/file/d/1HIBDjnq1z-ZvYKcesjJ9wUILHxXvpC42/view
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● 家庭参与 

● 文化相关指导 
 

这些策略以学生个体的需求为中心。这些策略在一个阶段性的支持体系内，与变革性情感学习相结

合，注重社区和关系，注重通过让所有利益相关者参与的包容性过程来修复伤害。我们的目标是将

重点从惩罚转向主动学习，从关注个人转向关注社区。 
 

在这项工作中，PPS为我们所有教育工作者提供了专业发展，以解决行为产生的根源。我们希望我

们的教育工作者在伤害发生时能尽快做出反应，以修复社区和关系。此外，我们还向学校提供有关

学生干预小组流程的培训。 
 

 

4. 你们如何使专业成长和发展与学校、老师和学区领导者的优势和需求保持一致？ 
 

专业学习是一个持续改进的循环，以数据为基础。学校、学区领导和老师的专业学习与我们的教育公

平线路图是一致的，重点是课程的选用和教学框架。我们通过多种方式使用数据，用于协调学校、老

师和学区领导的专业成长与发展。 
 

老师们有一个全面的专业学习计划，包括整个学年三十次90分钟的员工会议，每周PLC（教师专业

学习社区）会议和六次全天学习机会（三个暑期学院日和三个嵌入式学习日）。每次教师专业学习

活动结束后，老师都要完成课程调查，提供定性反馈，由服务方进行分析并透明地与参与者分享，

以调整未来的学习。专业学习课程的核心学习内容可以通过课堂观察得到。IReady Diagnostic、

MAP和OSAS等评估提供定量学生数据，以确定专业学习的下一步。 
 

学区领导参加每月的专业学习课程，重点是以观察和反馈循环为基础的教学指导，包括教学研讨。

与教师专业学习课程类似，我们会围绕一组关键问题对参与者进行调查，并在未来的课程中与参与

者透明地共享调整情况。每季度安排几名利益相关者进行一次视察教学（Learning Walks），目的

仅在于观察课程实施的进展。观察数据将与学校领导共享，作为专业学习和课程实施的持续改进数

据点。 
 
 

5. 你们如何提供反馈和指导，以指导教学人员在研究基础上改进教导和学习？ 
 

综合指导框架包括持续改进周期：计划和准备、实施和评估，以及分析和反思。综合指导框架由中

央办公室领导、教学指导和学校行政人员使用。 
 

该框架基于杜福尔关键问题的研究方法：我们希望所有学生知道什么以及能够做什么？（计划和准

备）；我们怎么知道他们是否学会了？（实施和评估）；当一些学生没有学会时，我们如何应对？

针对已经熟练掌握的学生我们如何为其拓展学习内容？（分析和反思）。 
 

计划和准备过程，比如让老师在PLC（教师专业学习社区）讨论时间和干部会议（工作人员会议时

间）期间分析单元和课程，从而为高质量的课堂教学做好准备。在实施和评估过程中，老师按照自

己准备的课程进行授课，教学指导和行政人员观察老师的教学情况并使用5Ps+C观察和反馈工具提

供反馈。 
 



 

俄勒冈教育局六项倡议综合指导——申请书 23 

5Ps+C模型是一种观察后验收对话框架，观察者将分享反馈：表扬、探究、优先的行动步骤、练习/

计划，以及收尾。在分析和反思部分，老师讲分析学生的学习数据，以决定将来的教学举措。为了

改善教学，此项循环过程将贯穿全年。 
 

中央办公室领导、教学指导和学校行政人员在整个学年内都将接受有关综合指导框架的持续专业学

习。 
 

 

6. 你们落实了哪些系统用以监测学生的学习成果并识别哪些学生可能面临学业失败的风险？

发现上述情况以后，你们如何回应，如何为学生提供支持？ 
 

PPS对存在学业失败风险的学生提供的持续支持包括具体的预防和干预策略以及应对系统。PPS学区

作为一个“多层次的支持系统（MTSS）”学区，提供以学生为中心的连续支持，促进学生的学业成

长和成就，并解决学生的行为和社会情感需求与出勤问题。新的教育公平教学框架侧重于以数据驱

动的、文化肯定的和深度参与的课堂授课与学习。再加上高质量的教学材料和专业学习，会对学生

的参与和行为产生重大影响。 
 

我们的校内MTSS框架的两大关键架构，一个是学生干预小组（SIT）和专业学习社区（PLC）。学生

干预小组团队功能丰富，参与者因学校而异。团队成员有学术干预专家、现场支持专家、学生成功

专员、辅导员、学校心理医生、学校社工、精神医疗专业人员、学校行政人员和课堂老师。学生在

某一个方面或多个方面表现出挣扎迹象时，推荐由SIT团队给与支持。专业学习社区（PLC）是由特

定年级或特定学科的教育工作者组成的小组，定期开会讨论共同的学生实践和教育实践。 
 

PPS还优先考虑心理健康支持，例如学校心理医生、社工、辅导员、精神医疗专业人员、注册酒精

和药物咨询师（CADC）、学生成功专员，以及心理健康和特定文化背景签约社区合作伙伴。此外，

PPS还投资于（提高）出勤率和家庭参与支持，以帮助学生取得成功。 
 

7. 你们如何促进幼儿早期教育计划到当地小学计划的过渡；从小学到初中的过渡；从初中到

高中的过渡；以及从高中到高等教育的过渡？ 
 

在规划这些过渡时，我们是以学生和学生的体验为中心。成功过渡的基石在于为学生提供体验未来

教育空间的机会。我们在学生当前空间和即将进入的空间之间有着紧密的垂直协同。这包括确保工

作人员之间的沟通和协同工作。 
 

在这些大原则的指导下，我们会为每次过渡作出具体规定。如前所述，我们的学前班到三年级咨询

委员会帮助我们分析和改善学生向幼儿园的过渡，我们的八年级学生成功团队会促进从八年级到高

中的顺利过渡。现场的团队会通过预测、高中择校流程和社交情感课程为学生提供支持。 
 

所有九年级学生均属于学生成功团队的服务对象，这个团队由社区和学会组成。每个团队至少有三

名跨学科老师，他们会选择一个共同的时间来审查学生数据并讨论支持举措和教学策略。 
 

升入九年级时，会有暑期衔接课程，在暑期和新的老师与同学一起度过四周的时间，帮助学生在高中

取得优异成绩，抢占先机。这个课程融汇了多种获取知识的方式并将带孩子们认识“知识基金”。 

课程将带来个性化的学习体验，学生在成功完成后将获得0.5个高中选修课学分。 
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我们还与波特兰社区学院建立合作，开展了一项衔接计划以减少夏季融会，为12年级新生开展了一

项暑期Jumpstart计划，为大学申请和截止日期做好准备。 
 

 

提交时需随附的文件 
 

● 综合规划和预算模板 
 

● 采用的公平视角 

PPS种族平等和社会正义视角 
 

● 社区参与工作成果 

a. “共同前进PPS战略计划”社区参与过程（第10-11页） 

b. 教学框架应用RESJ伙伴关系向外拓展 

c. 关于PPS投资的社区参与备忘录 

d. 成功学校调查概览 

e. 中学成功与CTE家庭倾听会 
 

● 部落协商确认书 
 

● 学区资助的特许学校计划 

○ 艾默生学校：综合计划和预算、学区特许计划协议（DCPA） 

○ Le Monde法语浸入式公立特许学校：综合计划和预算、DCPA 

○ 波特兰亚瑟学院：综合计划和预算、DCPA 

○ 波特兰乡村学校：综合计划和预算、DCPA 
 

● 州资助的特许学校计划 

○ 卡顿伍德公民与科学学校：综合计划和预算、DCPA 

○ 常春藤学校综合计划和预算、DCPA 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1a5BAi_MteQG4B4nbyl39_BUa7YgBiRvIQ2yr8BD6XJo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://www.pps.net//cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/51/2021+22+PPS+RESJ+Lens+Protocols.pdf
https://www.pps.net/cms/lib/OR01913224/Centricity/Domain/265/PPS_SP_FNL_080221.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/1CFEuY1ujteSdXTSG0OYnXEsDidygXNA0GdcKk03ZfKQ/edit#slide=id.g125446b1270_0_258
https://docs.google.com/document/d/1RuB8wVaUXbWkrTFsuZiEfUaugNX-gfX0q-dBk8pLMWw/edit
https://www.pps.net/Page/20184
https://docs.google.com/presentation/d/1IXB_ZGXXp0kmNEioNOAAssZNTGlNyTCDn5mGthXPLOU/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1580w9JFVBi4ow6uBYprBd-0Rfd4iscQ3/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18hmypa1Qv1YAkAXp4au7Xa_ckJ3ykEEkaSQQH-sdRdA/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1WnDmuFv6fi-KOpvgVCo6BrUZWndpPLs0/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AVs00gQ_Rs0BuYbt-HtEWOflccOOukix52kYOu5R9oc/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1M7FaQpCG-Ml0QwWoRmVrI_hTZ9ig_sa8/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YqFQ79ejitRDKg35uqlW_WsiLTLBbei1t9DglsHL4g4/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ohrxRgyBqRo6hwZn_n3O6xi9EdREDIpe/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-JIDsGtgdKX1mH8BrL5_likwRreoEJ5LcGP3WvngokU/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1aY6inG6gC1QEgsLPboCzzS5gcIxf5x-N/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_X59HvLRA1xdDMXI_x56BMtM8cGEcFYMfvlYtbYg7Jo/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1qGHjacI6Fr8kkqPTW5FrKqYiMhyEqajH/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1DSZgasy4JSWz1bhdvEeN5OEvvnCJcPHJWiGLXlmCFLQ/edit?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1EbNvDtOlEV5YyE6pa9vOi_oHk6RPg3uZ/view?usp=sharing

